Arsberetning 2025 for ProVarde

Arsberetningen er et sammendrag af ProVardes indsatser i 2025, med baggrund i bl.a.
ProVardes resultatkontrakt med Varde Kommune.

ProVardes nytarskur havde i 2025 445 deltagere, hvilket viser at virksomhederne prioriterer
arrangementet. Dette giver samtidig en god indikation af den gode opbakning til ProVarde.

| 2025 oplevede ProVarde fortsat et stabilt og individualiseret henvendelsesniveau fra
virksomheder, hvor behovene i hgjere grad udsprang af konkrete udviklingsgnsker frem for
akutte kriser. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft er fortsat en af de mest presserende
udfordringer blandt virksomhederne, og der er derfor igangsat flere initiativer i teet samarbejde
med Varde Kommune, bosatningsindsatsen, Jobcenteret, uddannelsesinstitutioner og gvrige
relevante aktgrer. Indsatsen bygger pa en felles erkendelse af, at rekrutteringsudfordringen
kreever en langsigtet og flerstrenget tilgang pa tveers af organisationer.

Behovet for arbejdskraft og kompetencer er yderligere aktualiseret af de kommende store
anleegsprojekter i kommunen, herunder datacenter- og drivhusprojektet nord for @lgod,
Microsoft Datacentre i Tinghgj og Lunde, forsvarets mange aktiviteter samt udvidelsen af
Hovedvej A11 fra Korskroen til Varde. Disse projekter forventes at @ge efterspargslen efter bade
faglaert og ufagleert arbejdskraft i de kommende ar.

Antallet af nye virksomheder i 2025 viser en positiv udvikling. Hvor der i 2024 blev registreret
241 nye virksomheder, blev der i 2025 registreret 297 nye virksomheder i Varde Kommune.
Opggrelsen for 2025 er baseret pa data fra Lasso X og omfatter selskabsformer som A/S, ApS,
enkeltmandsvirksomheder, I/S og PMV. Sammenligningen med 2024 indikerer saledes en
stigning i iveerksaetteraktiviteten og vidner om fortsat etableringslyst lokalt.

Varde 2024 2025
Kommune
Nye virksomheder | Virk. pr. 1000 Nye virksomheder | Virk. pr. 1000
indbygger indbygger
241 4,9 297 6,0
ORGANISATIONEN

ProVarde beskeaeftigede i 2025 i gennemsnit 8 medarbejdere.

MEDLEMMER

Ved udgangen af 2025 var der 575 medlemmer, hvilket er en fremgang pa ca. 10 %, hvilket

tilleegges de nye indsatser i ProVarde.
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Kontingentsatserne for medlemskab:

0-3 ansatte: 850 kr. ekskl. moms
4-19 ansatte: 2.000 kr. ekskl. moms
Over 20 ansatte: 6.000 kr. ekskl. moms

Kontingentindteegterne udgjorde ex. moms i 2025: kr. 959.275 mod 827.900 i 2024, hvoraf ca.
90.000 kr. skyldes kontingentstigning og det resterende skyldes tilgang af medlemmer.

GENERALFORSAMLING

Den ordingere generalforsamling blev afviklet pa SPORTIUM den 10. april 2025, med advokat
Jgrgen Makholm som dirigent.

Efter formandsberetning godkendte generalforsamlingen regnskab og budget.

2 af de 4 bestyrelsesmedlemmer péa valg modtog genvalg. Derudover gnskede yderligere 4 at
opstille til bestyrelsen, hvor de 4 valgte blev: Mie Lykke Jensen, Anders Jepsen, Victor Buch og
Mathias Madsen.

Generalforsamlingen sluttede med underholdning fra Lars Sandrini — Kropssprogs ekspert og
psykologisk manipulator.

BESTYRELSEN
Efter generalforsamlingen var bestyrelsen for ProVarde i 2025:

Erik Buhl (formand), Jargen Ostergaard (naestformand), Helle Mgller Mikkelsen, Anders
Jepsen, Lillian Rosendahl, Mie Lykke Jensen, Victor Buch og Mathias Madsen.

Borgmester Mads Sgrensen og Sgren Laulund var medlemmer udpeget af Byradet.
Kommunaldirektgren deltager som tilforordnet.

Der er i 2025 afholdt 7 ordinaere bestyrelsesmgder.

RESULTATKONTRAKT

Der blev i 2025 udarbejdet en ny resultatkontrakt med Varde Kommune i samarbejde med de
forskellige forvaltninger i kommunen.
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ERHVERVSSERVICE | 2025

ProVarde har udarbejdet et dashboard, som er et visuelt veerktgj til synliggarelse af ProVardes

indsatser. 2025 var fgrste hele ar for registrering af indsatser og vil danne basis for fremtidige
sammenligninger.

ProVarde

ERHVERVSUDVIKLING

DASHBOARD 2025
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Opstarten af 2025 var i hgj grad preeget af usikkerheden omkring toldsatser. Varde Kommune
har kun fa virksomheder med direkte eksport til USA, men det aendrer ikke pa at usikkerheden
har haft betydning ogsa pa virksomheder uden direkte eksport til USA.

Midt pa aret havde virksomhederne veennet sig til det nye "normal” og at uforudsigelighed er
blevet en del af at drive virksomhed.

De opgaver ProVarde har Igst i 2025 fremgér af dashboardet og viser med tydelighed at det
der optager virksomhederne mest, er arbejdskraft.

Erhvervsudvikling360 er et samarbejde mellem Rybners, Erhvervshus Sydjylland og Jobcenter
Varde. Projektet blev igangsat som et forsggsprojekt i 2020 og fuldt implementeret ultimo 2021.
Siden opstarten har i alt 76 virksomheder deltaget i forlgbet. Projektet er malrettet virksomheder
med mere end 10 medarbejdere og er nu teet pa at na malsesetningen for antallet af egnede
deltagervirksomheder. Derfor bliver projektet nu tilpasset og tilfgrt nye fokusomrader.

ERHVERVSHUSET SYDJYLLAND (EHS)
EHS er en meget vigtig samarbejdspartner for ProVarde.

EHS er det regionale erhvervsfremmetiloud og de mere specialiserede indsatser som ikke
tilbydes lokalt, endvidere tilbyder og understgtter EHS en raekke tilskudsordninger og netvaerk
inden for en raekke segmenter. Erhvervshusets aktiviteter i 2025 fremgar af nedenstaende
skema:

217 48 1,5 mio.
Virksomhedskontakter Forlgb med specialiseret kr. i tilskud
vejledning
IVERKSATTERI

Ivaerkseetteriet i 2025 har fortsat veeret preeget af gkonomisk forsigtighed, @get fokus péa solid
forretningsdrift og krav om hurtig afklaring af idé og marked. Pa trods af dette oplever ProVarde
fortsat stor interesse for at starte virksomhed, og indsatsen for at styrke ivaerkseettermiljget i
Varde Kommune er fastholdt pa et hgjt niveau. Varde Kommune ligger igen i top-10 i den arlige
analyse Lokale erhvervspreestationer fra IRIS Group, hvilket understreger kommunens evne til
at skabe og fastholde nye virksomheder.

Den individuelle iveerkseettersparring er fortsat hjgrnestenen i arbejdet. | 2025 blev der
gennemfgrt 109 unikke 1:1 vejledninger. Fokus har veeret pa afklaring af forretningside, valg af
virksomhedsform, gkonomi, moms, finansiering og markedsadgang. Flere iveerkseettere starter
i dag op som bibeskeeftigelse for at reducere risiko, mens andre benytter sparringen til at
kvalificere beslutningen om at tage springet fra lsnmodtager til selvstaendig.
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Den proaktive kontakt til nystitede CVR-numre er fortsat i 2025, hvor nye virksomheder
modtager en personlig velkomst og introduktion til ProVardes tilbud. Den tidlige dialog bidrager
til at skabe relation og sikre, at ivaerkseettere hurtigt far adgang til relevant sparring og netvaerk.

Samarbejdet med uddannelsesinstitutioner er ligeledes viderefgrt med Igbende vejledning og
stgtte til unge med interesse for ivaerkseetteri. Indsatsen er med til at styrke entreprengrskab
tidligt og skabe kendskab til lokale erhvervsmuligheder.

Der har i 2025 veeret et gget fokus pa at koble ivaerksaettere taettere til det eksisterende
erhvervsliv. Flere nystartede virksomheder indgar tidligt i lokale netveerk og veerdikaeder, hvilket
styrker bade overlevelse og vaekstpotentiale. Samtidig er samarbejdet med regionale aktgrer
fortsat, sa iveerkseettere i Varde Kommune far adgang til specialiseret radgivning og
udviklingsforlgb.

Samlet set har 2025 veeret et ar med stabil, hgj aktivitet og fortsat styrkelse af
iveerkseettermiljget i Varde Kommune — med fokus pa kvalitet i opstarten, staerke relationer og
en professionel indgang til livet som selvstaendig.

ERHVERVSPLAYMAKER

Erhvervsplaymakeren har i 2025 malrettet samlet virksomheder, folkeskoler og
ungdomsuddannelser i Varde Kommune om en feelles og tydelig dagsorden: at gare lzering
virkelighedsneer, praksisfaglig og meningsfuld for de unge.

Nar skole og erhvervsliv magdes i gjienhgjde, opstar forstaelse. Nar unge traeder ind pa rigtige
arbejdspladser, styrkes motivationen. Og nar virksomheder abner darene, skabes relationer,
der reekker langt ind i fremtiden — b&de for den enkelte elev og for det lokale erhvervsliv.
Rekruttering begynder laenge far den fgrste ansggning sendes. Den begynder i mgdet, i
dialogen og i de erfaringer, unge ggr sig undervejs. Derfor er det strategiske samarbejde
mellem skole og virksomhed ikke et enkeltstaende initiativ, men en vedvarende og malrettet
investering i fremtidens arbejdskraft og i et baeredygtigt lokalsamfund.

| 2025 har mere end 3.000 elever fra kommunens skoler deltaget i erhvervsforlgb hos mere
end 60 lokale virksomheder, 7 forskellige ungdomsuddannelser og 2 kaserner. Fordeling af
klassetrin og antal erhvervsforlgb fremgar af dashboard leengere oppe.

Forlgbene har haft fokus pa:
» Praksisfaglighed i gjenhgjde
« Tydelig kobling mellem fag og virkelighed
e Rollemodeller, lzerlinge og hands on cases

o Tidlig karrierebevidsthed
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Indsatserne spaender fra introducerende virksomhedsbesgg i mellemtrinnet til méalrettede
leeringsforlgb i udskolingen — altid med fokus pa kvalitet, struktur og langsigtet samarbejde.

| september 2025 blev EuroSkills 2025 afholdt i Herning — Danmarkshistoriens starste
uddannelsesevent og Varde Kommune var steerkt repraesenteret. Mere end 700 elever,
leerere og UU-vejledere blev sendt afsted for at opleve Europas dygtigste unge fagleerte
konkurrere pa hgjeste niveau. For mange af vores unge blev dét et helt tydeligt og konkret
billede pa, hvor langt man kan na med en erhvervsuddannelse.

En opggrelse fra 2025 fra Bgrne- og Undervisningsministeriet viser, at naesten hver tredje elev
i Varde Kommune veelger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. klasse. Det placerer os som
nummer to blandt de syd- og sgnderjyske kommuner.

ERHVERVSGUIDE

| 2025 har Erhvervsguiden haft et klart fokus: at styrke unges konkrete tilknytning til
arbejdsmarkedet — tidligt, malrettet og lokalt forankret. Nar unge far ansvar, erfaring og
relationer gennem arbejde, vokser bade deres kompetencer og deres tro pa egne muligheder.
Varde Kommune star fortsat helt i front nar det geelder unges adgang til fritidsjob. Indsatsen i
2025 har haft fokus pa at styrke bade kvaliteten og tilgeengeligheden af fritidsjob — seerligt for
de 13-17-arige.

Arbejdet har blandt andet omfattet:
o Teet dialog med virksomheder om oprettelse af nye fritidsjobs
e Radgivning til unge om CV, ansggning og jobsamtale
o Foraeldreinvolvering og formidling af viden om regler og rettigheder
« Opsggende indsats over for brancher med potentiale for ungeansaettelser

Fritidsjobbet er ofte det fgrste mgde med arbejdsmarkedet. Det er her, de unge laerer at mgde
til tiden, tage ansvar og indga i et feellesskab. | 2025 har Erhvervsguiden fortsat arbejdet
malrettet med at skabe kvalificerede jobmatch. Indsatsen har resulteret i en lang reekke
konkrete erhvervsplaceringer — herunder fritidsjob, EGU, sabbatarsjobs, praktikker og
lzerepladser. Samtidig er dialogen med lokale virksomheder styrket med fokus pa
ungestrategier og pa at skabe gode rammer for de unge medarbejdere.

JobTorv 2025 pa Campus Varde, blev et staerkt samlingspunkt for fritidsjob og sabbatarsjobs.
Her mgdtes unge og virksomheder i gjenhgjde, og rekruttering blev konkret og neervaerende.
Virksomhederne fik mulighed for at praesentere jobabninger direkte — og de unge fik mulighed
for at stille spgrgsmal, skabe kontakt og s@ge job pa stedet. JobTorv har igen vist sig som et
effektivt rekrutteringsveerktgj og en synlig platform, hvor relationer skabes fgr ansggningen
sendes. Flere virksomheder meldte om kvalificerede ansggere og hurtige match efter
arrangementet.
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| 2025 blev Juniormesterleereordningen opstartet som forsggsordning, hvor ProVardes
Erhvervsguide er tildelt en rolle som matchmaker. Aktuelt er 57 elever en del af ordningen,
svarende til 7 % af en argang. Det placerer Varde Kommune som nr. 2 blandt 40
partnerskabskommuner ifglge Dansk Industri. Med et nationalt mal pa 5 % viser vi tydeligt, at
vi som kommune har valgt den praksisnaere vej og taget den alvorligt.

Juniormesterleere giver elever i 8.- og 9. argang mulighed for at kombinere skolegang med
tilknytning til en virksomhed. Det skaber motivation, tydelig retning og en staerkere kobling
mellem teori og praksis. For flere unge har ordningen veeret afggrende for at fastholde dem i
uddannelse og give dem en oplevelse af mestring. Ordningen er samtidig endnu et konkret
eksempel pa, hvordan samarbejdet mellem skole og erhvervsliv kan rammeseettes.

NETVAERK

Efter at vi igennem flere ar har oplevet en stigende efterspgrgsel pa faglige netveerk blandt
vores medlemmer, er disse nu blevet en realitet, og vi har et godt og bredt tilbud, som
lgbende udvides efter behov.

Netvaerk er en steerk platform for videndeling, erfaringsudveksling og nye samarbejder. De
giver virksomheder inspiration, indsigt og konkrete Igsninger, der kan styrke bade deres egen
forretning og det lokale erhvervsliv. Samtidig skaber netvaerk et trygt rum for sparring, hvor
man kan navigere i en hverdag preeget af konstante forandringer og nye krav.

| 2025 har vi faciliteret fglgende faglige netvaerk:

o Marketing- og kommunikationsnetvaerk
o Grant netveerk

o Bestyrelsesnetveerk

e Arbejdsmiljgnetveerk

o Netvaerk for soloselvstaendige

o BusinessPadel

Derudover har vi fokus pa aktiviteter, der skaber rum for uformelle netvaerk og relationer.
Eksterne samarbejdspartnere:

Relationsfabrikken faciliterer og driver to netveerk med brancheeksklusivitet. | perioder
suppleres disse med mindre netvaerksgrupper, hvor deltagere fra de to netvaerk mgdes pa
tveers. ProVardes udviklingschef, Kasper Bech Pedersen, og erhvervskonsulent, Nikolaj Sander
Chelander Jepsen, deltager i hver deres netvaerksgruppe.

VINK — Iveerksaetternetvaerket for kvinder har sin egen styregruppe, mens ProVarde fungerer
som sekretariat, desuden fungere ProVarde ogs& som sekretariat for Varde A Dag og
Mountainbike Partnerskabet.
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LARLINGENETVARK (LARLINGE LOUNGE)

lgen i 2025 har der veeret tilgang af bade virksomheder og leerlinge i netveerket, som ved
udgangen af 2025 teeller 130 leerlinge/elever, samt 52 lokale virksomheder.

Indsatsen har haft fokus pa at understgtte virksomhedernes arbejde med at tiltreekke og
fastholde laerlinge og elever gennem sociale og netveerksskabende aktiviteter. Leerlinge
Lounge har i den forbindelse fungeret som et centralt mgdested for laerlinge i Varde
Kommune, hvor de har haft mulighed for at opbygge netveerk, fa faglig og social statte samt
udvikle bade personlige og erhvervsrettede kompetencer. Ambitionen er at styrke trivsel og
skabe attraktive rammer for lzerlinge under deres uddannelsesforlgb.

| 2025 er der afholdt fglgende events:

o Nytarskur med 16 deltagere

e Fagenes Fest med 10 deltagere

e Stand Up med 31 deltagere

o Padel Power med 34 deltagere

e (Gokart med 31 deltagere

o Bustur til Euro Skills med 12 deltagere
o Minigolf med 34 deltagere

SAMARBEJDSPARTNERE

ProVarde har en lang reekke internationale, nationale og regionale samarbejdspartnere, hvor vi
varetager erhvervslivets og medlemmernes interesser.

Vigtige samarbejdspartnere er Varde Kommune, Erhvervshus Sydjylland, Jobcenter Varde,
Rybners, Destination Vesterhavet, de Syd- og Sgnderjyske erhvervsrad, Education Esbjerg,
ministerier, styrelser, erhvervsfremmeorganisationer, Region Syddanmark og Det Syddanske
EU-kontor i Bruxelles m.fl.

Varde Kommune er ProVardes vigtigste samarbejdspartner, og der afholdes Igbende faste
mader med forskellige relevante afdelinger.

PROJEKTER

Bestyrelsen har fastlagt en malsaetning om, at projektindtaegter skal veere pa niveau med
ProVardes medlemskontingentindtaegter. | 2025 er denne mélsaetning ikke opfyldt, men dog i
et niveau som naermer sig denne malsaetning.

2025 har veeret praeget af bade afslutning, konsolidering og viderefgrelse af en reekke projekter
med fokus pa kompetenceudvikling, grgn omstilling og samarbejde pa tveers af kommuner og
landegraenser.
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SENIORER | ARBEJDE

Projektet Seniorer i arbejde blev gennemfgrt og afsluttet i 2025. Formalet har veeret at ggre de
sidste erhvervsaktive ar mere attraktive og motivere medarbejdere til at blive laengere pa
arbejdsmarkedet. Projektet er gennemfgrt i partnerskab med Velliv Foreningen, Reflektor,
Business Esbjerg, Tgnder Erhvervsrad og ProVarde og har bidraget med viden og konkrete
veerktgijer til virksomheder om fastholdelse og trivsel blandt seniorer.

BEYOND FOSSIL

Netveerksprojektet Beyond Fossil blev afsluttet fagr planlagt. Erfaringerne viste, at den
geopolitiske udvikling ikke matchede projektets rammer, samt de konkrete behov og indsatser
virksomhederne efterspurgte. Pa den baggrund blev ressourcerne prioriteret til andre initiativer
med stgrre lokal effekt og direkte veerdi for virksomhederne.

eRURAL (INTERREG)

Det greenseoverskridende Interreg-projekt eRural fortsaetter frem til udgangen af 2026.
Projektet arbejder med cirkuleer gkonomi og digitalisering i et samarbejde mellem regioner
omkring Dstersgen. ProVarde spiller en central rolle i at samle og formidle erfaringer péa tveers
af landene samt i at omseette viden til konkrete muligheder for lokale virksomheder.

MOTORVEJ TIL MATERIALEVIDEN

Farste fase af projektet Motorvej til materialeviden blev afsluttet i 2025. ProVarde har haft 16
virksomheder med i den indledende fase, hvor de har faet adgang til specialiseret viden fra
GTS-institutter og universiteter om materialer, cirkularitet og produktudvikling. Flere
virksomheder har efterfglgende opnaet finansiering til at arbejde videre med deres projekter.
Industriens Fond har bevilget midler til yderligere to ar af indsatsen, og ProVarde fortsaetter som
aktiv partner i projektet.

Samlet set har 2025 veeret et ar, hvor projektportefaljen er blevet skaerpet med fokus pa
indsatser, der skaber konkret veerdi for virksomhederne i Varde Kommune. Projekterne
understgtter bade kompetenceudvikling, grgn omstilling og samarbejde pa tveers af sektorer
0g geografi.

KOMMUNIKATION

ProVardes nyhedsmail som modtages af teet pa 1200 personer, er i 2025 udsendt 30 gange.
Det er et vigtigt vaerktgj som kommunikation til medlemmerne og her opleves klart en stor
interesse for arrangementer og tiltag.

Endvidere er indsatsen pa de Sociale Medier fortsat intensiveret i 2025 og ProVarde er at finde
pa bade Facebook (1730 fglgere, 86 mere end i 2024), LinkedIn (2054 fglgere, 601 mere end
i 2024) og Instagram (739 falgere, 70 mere end i 2024).
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EVENTS OG ARRANGEMENTER 2025

P& nytarskuren blev Erhvervsprisen tildelt Brandt og Arets Nye Erhvervsnavn gik til Michaels

Automobiler.

Generalforsamlingen blev planmeessigt aftholdt den 10. april.

Der blev i 2025 planlagt felgende arrangementer af ProVarde:

Januar

Netveerks-padel

ProVardes Nytarskur

Marketing og Kommunikationsnetvaerk

Workshop: Sta staerkt med Bevidst Selvledelse
Februar

Grant Netveerk

Marketing — Her & Nu! Video der virker (dagskursus)
Marts

Foredrag: Susanne Mgrch Koch — Tivolis adm. direktgr

Kickoff: Netveerk for soloselvsteendige og ejere af mindre virksomheder

Netveerks-padel

2-dagskursus: Det veerdiskabende bestyrelsesarbejde — Del 1

Opleeg: Tag del i ESG-rejsen

Kickoff: Arbejdsmiljgnetveerk

Inspirationstur til Aarhus: Baeredygtigt og smart byggeri

Fa styr pa brandsikkerheden

2-dagskursus: Det veerdiskabende bestyrelsesarbejde — Del 2
April

Kickoff: Netveerk for administrative medarbejdere

Kursus: Instagram for virksomheder — skab engagement og styr jeres brand

Opleeg: Greenwashing
Generalforsamling
Maj
Netveerk: Soloselvstaendige og ejere af mindre virksomheder
Al-foredrag ved Benjamin Kloster
Workshop: Sta staerkt med Bevidst Selvledelse
Netveerks-padel
BusinessPadel
Foredrag: Nicklas Pyrdol

10
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Juni

Sommerkur
August

Netvaerks-padel

ProVarde Social Run 5K

Opleaeg: Fa mere ud af din e-mail marketing
September

Beeredygtighedsrapportering — er du klar til at komme i gang?

EuroSkills Herning 2025

2-dagskursus: Det veerdiskabende bestyrelsesarbejde — Del 1

MatchDay 2025

Foredrag: Morten Kirckhoff

2-dagskursus: Det veerdiskabende bestyrelsesarbejde — Del 2
Oktober

Den attraktive arbejdsplads anno 2025

Underleverandgr ifm. Krageris-projektet

Netvaerks-padel

Grgnt Netveerk

Kickoff: Bestyrelsesnetveerk 2

Workshopforlgb: Del 1 — ESG, kundekrav og forventninger
November

Kursus: Instagram

Flugt eller fight?

Generationsskifte — bade de blgde og de harde sider

Workshopforlgb: Del 2 — Kom i gang med ESG

Er Forsvaret din neeste kunde?

Workshopforlgb: Del 3 — ESG som veekststrategi — ikke en byrde
December

Workshop: Canva til markedsfgring
Netveerks-padel
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